UY BAN NHAN DAN TP.HCM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

sracs TONG CONG TY PIA OC SAI GON Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
TNHHMOQT THANHVIEN
S6 :A6§4 /TCT-KHKD Tp. Ho Chi Minh, ngay30 thang 12 ném 2014

Vé viéc bdo cdo tinh hinh hoat déng SXKD ndm
2014 va xdy dung k& hoach ndm 2015 va phuong
hudng dén 2020 ciia Téng Céng ty Pia é¢ Sai Gon
— TNHH MTV.

Kinh géi: UY BAN NHAN DAN TP.HCM

Cin cif cong van s6 5953/UBND-THKH ngay 13/11/2014 cia ny ban nhan
dan TP.HO Chi Minh vé bdo cdo tinh hinh kinh t€ — x& hdi nim 2014 va k& hoach
ndm 2015 va thuc hién k€ hoach 5 nim 2011-2015 phuong hudng 2016-2020.

Téng Cong ty Pia 6¢ Sai Gon — Trich nhiém hitu han mo6t thanh vién xin
bdo cdo nhu sau :

I. UGC TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2014 :

K&t qud udc thuc hién cdc chi tiéu k&€ hoach sin xu#t kinh doanh nim

2014:
- Doanh thu : 3.346,9 ty/3.337,9 ty dat 100,27% k& hoach ndm 2014.
- NOpngansich : 453,3 ty/ 286,9 ty dat 158% k& hoach nim 2014,
- Lginhudn: 670,6 ty/659,8 ty dat 101,64% k& hoach nim 2014,
Céng ty 100% v6n nha nudc : (chi tiéu do UBND.TPHCM giao k& hoach
2014)

- Doanh thu: 1.520,7 ty/1.508 ty dat 100,84% k& hoach UBND giao.
Trong d6 doanh thu Coéng ty Me 1a 694 ty/694 ty dat 100% k€& hoach
UBND giao.

- NOpngénsiach: 333,3ty/166,9 ty dat 199,71% k& hoach UBND giao.
Trong d6 ndp ngén sdch Céng ty Me 1a 208,4 ty/61,9 ty dat 336,38% k&
hoach UBND giao.

- Loinhudn: 5794 ty/555,9 ty dat 104,21% ké& hoach UBND giao.
Trong d6 1¢i nhudn Céng ty Me 1a 364 ty/363,8 ty dat 100,06% k& hoach
UBND giao.

Pugc sy quan tdm sdu sdc va chi dao st sao ciia Thanh dy, ij ban Nhén
dan Thanh ph6 H6 Chi Minh, sy hd tr¢ nhiét tinh va hiéu qui clia cdc S§ ban
nganh thanh phd ciing nhitng c8 géng clia cdn bo cong nhan vién, Téng Cong ty
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Dia 6c Sai gon TNHH MTV di c6 nhiéu nd lyc nhim thyc hién k€ hoach ndim
2014 vi cdc nhiém vu chinh tri x3 hdi dugc Uy ban Nhan ddn TPHCM giao. Cu
thé€ 12 hdu hét cdc chi tiéu k& hoach nim 2014, Toéng Cong ty dd c6 ging phin
dau hoan thinh, trong d6 dic biét hai chi tiéu quan trong nh4t 12 1¢i nhuin va ndép
ngin sdch s& dugc thyc hién hoan thanh hodc hoan thanh vugt mic so véi k&
hoach ma Uy ban Nhan dan TPHCM di giao.

Song song véi hoat dong sdn xudt kinh doanh, Téng cong ty da tich cuc
tham gia cdc chudng trinh nha & cia Thanh phd, ddc biét 1a chuong trinh nha § xa
héi & mot s6 du 4n nhu chung cu 157/R8 Té Hi€n Thanh- Quin 10: dd hoan thanh
va ban giao cho Qu§ Phat trién nha & Thanh phd 114 cin nha & x4 hdi; chung cu
481 B&n Ba Pinh- Quin 8: d hoan thién trong d6 ¢6 108 cin nha & x& hoi dd ban
giao cho Quf phat tri€n nha & Thanh phd; chung cw An Héi 3- Go Vap: dang hoan
thién; chung cu Nguy&n Kim- Quén 10: Pang thi céng tAng ham; dy 4n khu luu tri
cong nhan TaAn Nhyt- Binh Chdnh: d3 hoan thién va dang trinh chi truong UBND
Thanh ph8 ban chuyén giao quy nha nay cho Quy Phét tri€n nha & thanh pho.

Céng tic thodi vén tai cdc don vi theo phuong 4n dd dugc Uy ban nhan din
TP.H6 Chi Minh phé duyét: P4 hoan tit thodi vn tai Céng ty CP Piic Hoa III,
Cong ty CP Phat trién ha tang Sai Gon, Cong ty CP PO Sai Gon Chg Lén, Cong
ty CP PO 11, Céng ty TNHH Phudc Loc; Uy ban nhin ddn TP.HS Chi Minh da
phé duyét phuong 4n thodi von tai Cong ty CP PO Tén Binh va Téng Coéng ty
dang tri€n khai ban v6n theo quy dinh. Tdng Cong ty dang trinh UBND Thanh pho
phuong 4n thodi vén tai Cong ty CP PO III, Céng ty CP PO 10, Cong ty CP Pau
tv & KDN; riéng phuong 4n thodi vén tai cong ty lién doanh cdn hd Indochine
Téng Cong ty da trinh UBND thinh ph6 phuong 4n thodi vén va dang chd y kién
cia UBND thanh phd vé thodi v6n & cdc cOng ty lién doanh. Cdc cong ty con lai
Téng Coéng ty dang hoan thién ching thu thAm dinh gid va phuong 4n thodi von
trinh UBND Thanh phd theo tién d6 dd dugc phé duyét.

Bén canh dé, con tdn tai mot s6 khé khin gdy dnh hudng dén hoat dong sdn
xuat kinh doanh cda cdc don vi nhu :

Téng Cong ty 1a mot trong nhitng don vi chi dao thyc hién cdc nhiém vu
chinh trj x4 hoi ctia Thanh phd nhu cdc chuong trinh nha lvu trd ¢dng nhén, nha xa
hoi, nha & tdi dinh cv ... nén hiu hét cdc dy 4n trong di€ém clia Tong Cong ty déu
nhiim thyc hién muc tiéu nay. Tuy nhién, vi ngudn von diu tu cia nha nudc cdc
nim gip nhiéu khé khin nén khong phdi bao gid cling kip thdi v6i thai gian hoan
thanh dy 4n din d&€n chim dua cong trinh vao khai thdc st dung.

Trong diéu kién thi trudng canh tranh gay git, cong trinh it, cong tic ddu
thiu gip nhiéu khé khan, 1¢i nhuén thip di tic dong manh dé€n hoat dong xay 1dp
nhan thiu, thi cong cong trinh. Do d6, nhidu don vi thanh vién cla Téng Cong ty
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da nd Iyc phan dduy, tim cong trinh d€ tham gia hoat dong d4u thiu, nhan thiu gép
phén tao nén doanh thu x4y 14p nhan thiu ciia toan Téng Cong ty va cOng in viée
lam cho ngudi lao ddng.

Hau hét cdc don vi c6 xu hudng gidm nd vay ngdn hang va gidm didu tv
trong giai doan sdn pham hang héa khé bén, gid gidm nhv hién nay. Piéu nay doi
hdi cdc don vi thanh vién phdi cé phuong 4n hoan trd v6n vay chi ti€t, mang tinh
khd thi cao nhdm trdnh rii ro vé khd ning thanh toan khi d&€n ky han trd ng vay.

Viéc hgp tdc ddu tu gitta cdc don vi thanh vién trong ddu tw dy 4n d mang
lai nhitng k€t qua nhat dinh. Tuy nhién do nhiéu nguyén nhin chi quan va khéch
quan khi tri€n khai du 4n khéng kip tié€n d6 di dé ra, din dén mot s6 don vi hop
tdc gdp khé khin trong hoat dong sdn xuit kinh doanh.

T nhitng khé khin trén, Téng Céng ty di xdc dinh mét s6 diém cin tap
trung nhu sau :

Tinh todn hgp 1y giita doanh thu, chi phi, 1gi nhuidn va n¢ dé€n han phai tra
trong d6 wu ti€n cho vi¢c trd ng vay ngdn hang va ddm bdo cdc chi phi hoat d6ng
thudng xuyén cia don vi.

- Mot s6 don vi gdp khé khin v& ngudn thu trong ndm do dy 4n dau tv d
dang, chua dwa vao kinh doanh, khong c6 ngudn dy trit t¥ nim 2013 chuyén sang
va gap khé khin trong viéc tiéu thu sdn phdm trong giai doan gid gidm nhu hién
nay. Trugc tinh hinh khé khidn nhw vy, cdc don vi dd nd lyc phan ddu tim cong
trinh nhén thau xay 1dp & cdc tinh tao nén doanh thu x4y 1{p cho don vi.

- Mot s6 dy 4n mdc da da bd ra chi phi ddu tw kha 16n d€ hoan tat cong tdc
boi thudng, ddu tw mot phin cd s§ ha ting tuy nhién vin chua xdc dinh nghia vu
tai chinh vé d4t s& gdy khé khin va chdm tré trong viéc khai thac dy 4n trong
nhiing nam ti€p theo. Vi vdy, Téng Céng ty tip trung moi ngudn lyc tai chinh d&
hoan thanh nghfa vu tai chinh vé dat, x4c dinh chi phi ddu vao cda du 4n tir d6
dya vao nhu cau thi trudng Téng Cong ty s& xdc dinh phin khic thi trudng cho
tirng loai hinh cin hd.

- Viéc di€u chinh quy hoach, diéu chinh dy 4n ddu tv nhiéu Idn theo cdc
muyc ti€u ngdn han tai cdc dy 4n 16n 1am kéo dai thoi gian ddu tv ciing nhu gdy
dnh hudng d€n hiéu qud 14u dai cda dv 4n ciing nhu cla don vi.

Bén canh d6 vdi tinh hinh thi trudng lién tuc trim ling nén gdy khé khin
khong nhd vé nguén thu d6i v6i cdc don vi thanh vién. Trong giai doan hién nay,
sdn phdm chi lyc clia cdc don vi thanh vién 1a cin h$ chung cu dang gip khé
khan trong khau tiéu thy. Pic biét 1a d6i v6i phan khic thi trudng cin ho cao cip
va cdn hd c6 dién tich 16n. Tong Cong ty da xdy dung d6i ngi nghién citu thi

Trang 3

—
479
iG G
JC ¢
+ NHIE

3T THA

iy

-



trudng bat dong sdn va diy nhanh dich vu moi gidi bat dong sdn cling nhu hoat
ddng ban hang.

II. KE HOACH NAM 2015 :

Dy béo tinh hinh kinh t€ nim 2015 s& con rat nhiéu khé khin, 4nh hudng
16n dé&n t6¢c d6 ting trudng. Bén canh d6, thi trudng bat dong sdn chua cé chuyén
bi€n tich cuc ddn dén viéc dau tu vao linh vyc kinh doanh bat dong sdn hién nay
c6 nhiu trd ngai 16n v& ngudn von ddu tu va hiéu qui kinh t€ cia dy 4n. Tong
Céng ty Pia 6¢ Sai Gon — Trach nhiém hitu han mét thanh vién dy ki€n x4y dung
k& hoach SXKD nim 2015 nhu sau :

- Doanh thu : 3.347 ty dat 100% so v§i thyc hién ndm 2014.
- No6pnginsdch: 453ty dat 100,00% so véi thyc hién ndm 2014.
- Ldginhuén: 671 ty dat 100,00% so véi thyc hién ndm 2014.

Trong d6 Céng ty 100% v&n nha nudc : (chi tiéu do UBND.TPHCM giao k&
hoach)
Doanh thu: 1.521 ty dat 100% so vdi thyc hi€én nim 2014.
Nop ngin sdch: 333,3 ty dat 100% so véi thyc hién ndm 2014,
Lgi Nhuédn: 579,4ty dat 100% so vd§i thuc hi€én ndm 2014.

P& c6 thé thuc hién hoan thanh k& hoach nim 2015, Toan Téng Cong ty
cAn tip trung thyc hién mot s6 cong tdc trong tim sau :

- Tap trung ddy nhanh ti€n d6 du 4n chung cw 16 B Nguyén Kim Quén 10
dé€ phuc vu chuong trinh cdi tao chung cu sap sap va phuc vu tdi dinh cu 5 16
K,O,N,L,M; cic cdng trinh thyc hién theo cdc chuong trinh nha & cia UBND
Thanh ph nh khu luu trd cong nhan x4 Tan Nhyt - Binh Chdnh, ddng thdi chuéin
bi cdc thi tuc du tw cdc du 4n nhim c6 thé khdi cong ngay khi c6 di€u kién.

- Tiép tuc trién khai cdc dy 4n khu din cu : Khu din cu An Phi — An
Khénh, khu ddn cu An Suong Quin 12, phudng 7 Quén 8, Nhon Bitc — Nha Be,
Long Théi — Nha Be, Quan 9, Phi My, Quin 12.

- Cong téc c8 phin héa : DAy manh viéc tri€n khai ¢6 phin héa tai 04 cong
ty TNHH MTV PT&KDN, Cty TNHH MTV Gia Pinh, Cty TNHH MTV Binh
Thanh, Cty TNHH MTV Sai Gon 5.

- Cong tic thodi von tai cdc doanh nghiép : Tap trung ddy manh cong tdc
thodi v6n ma cu th€ 1a nhanh chéng hoan tt phuong dn thodi vén cta titng don vi
trinh Uy ban nhan d4n TP.H6 Chi Minh quyét dinh.

Céc giai phap thuc hién :
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- Ting cudng ki€m tra, gidm sit, ddnh gid diu tu cdc dy 4n vé hd sd, thi
tuc, vé ti€n do thi cong va chdt lugng cong trinh nhim kip thdi phat hién, chin
chinh cdc sai s6t trong cong tdc ddu tv xay dung, chéng thit thoat, khic phuc tinh
trang dau tu kém hiéu qua.

- Pdy manh hop tdc véi cic di tdc d€ thu hit thém cdc ngudn vén, dic
biét chu trong hop tdc ndi bd gilta cdc don vi thanh vién nhim dat hiéu qui cao
trong thuc hién du dn.

- Thuc hién nghiém chi dao cia Chinh phii, cia Thanh phs vé viéc tiét
giam chi phi quin Iy.

- Tap trung moi ngudn lyc, hoan t4t nghia vu tai chinh, cdc thi tuc phép ly
cAn thi€t d6i v6i cdc dy 4n dd huy dong von, dic biét 13 nhitng du 4n d4 dua vao
quyét todn.

- Han ch€ t6i da moi chi phi phét sinh khéng cin thiét d€ gidm chi phi ddu
tw cho dy dn nhdam ddm bdo gid thanh sdn phAm phdt hgp véi kha ning thanh todn
clda ngudi dan.

- Théng qua ngudi dai dién von tai cdc don vi thianh vién ting cudng ki€m
tra, gidm sdt, chdn chinh kip thdi tinh hinh tai chinh va hoat d6ng sdn xuit kinh
doanh cla cdc doanh nghiép c6 vén gép clda Téng Cong ty d€ ddm bdo viéc diu
tu g6p von c6 hiéu qua, bao toan va phét tri€n vén clda nha nudc.

- Tap trung thyuc hién cong tdc c6 phin héa vacong tdc thodi von theo dé
dn tdi cd cdu doanh nghiép dugc dy ban nhin din TP.HCM phé duyét.

- Trién khai ddu w ¢ng dung cdc cong nghé, vat liéu mdi trong x4y dung
nha & cung @ng cho thj trudng. Pau tu ¢6 trong di€m cic thiét bi thi cong cd gidi,
st dung c6 hiéu qué d€ nang cao khd ning thing thiu cdc cong trinh dan dung;
dic biét 1a thi c6ng nha cao ting.

- Ndng dn ty trong trong hoat dong dich vu trong cd cAu doanh thu. Pic
bi€t chi trong cdc dich vy vé qudn 1y cao 8¢ va cdc dich vy gia ting. Hon nita
viéc tang cudng cdc dich vu ndy ciing nhim muc dich ting thém gi4 tri cho céc
sdn pham clia Téng Céng ty cling nhu ning cao uy tin thuong hiéu RESCO. Hoat
dong t van cla cdc don vi thanh vién cia Téng Cong ty trudc mit cin ddy nhanh
ti€n d6, thai gian thuc hién ciing nhu chat lugng cdc dy 4n minh nhin tw vAn dé
ning cao va lam nén tdng cho sy phét trién sau nay.

- Tang cudng hoat déng d6i ngoai, gdn bé hon nita cdc S8, Ban, Nganh,
Quén Huyén ctia Thanh ph&, tir d6 khai thdc nhiéu ngudn sidn phd&m mdi cho toan
Téng Cong ty.

II. THUC HIEN KE HOACH 05 NAM (2011-2015):
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1. K&t qua hoat dong 2011-2015 :

Giai doan 2011-2015, T8ng cong ty di t6 chitc thuc hién sdn xuit kinh doanh
ngdy cang phat trién cd vé lugng 14n vé chdt va c¢d bdn hoan thanh nhiém vu
chinh tri dudc giao. M6t s6 cdc chi tiéu chd y&u da dat dude trong giai doan 2011-
2015 nhu sau:

- V& doanh thu sén xuA't kinh doanh 2011-2015 dat 23.782 ty dong.
- V& 1gi nhuén trude thué 2011-2015 dat 3.429,5 ty dong.

- V& nghia vu ndp ngin sdch nha nudc 2011-2015 dat 1.949,7 ty dong va
thyc hién ding cdc qui dinh nha nuée vé thué, tién sit dung dat, trudc ba....

- V& thu nhip binh quin ngudi lao dong ndm 2011-2015 1a 5.500.000 ddng.

Cin cf vao k&t qué hoat dong trong giai doan 2011-2015, ta nhan thdy trong
giai doan nay thi trudng dia 6c c6 lic trdm ling, dSng bing, nhat 1a thdi di€m vao
nidm 2012, canh tranh quyét liét nhat 1a trong khdu tim d&t lam dy 4n. Thi€u von
dé dap tng quy md diu tu, dén bu gidi tda cham tré, gip nhi€u bién dong trong
gid dén b nén nhidu di 4n trién khai rt chim trong thdi diém hién nay ciing gay
khé khin cho céc don vi thanh vién. Mic dii c6 nhiéu khé khin nhu trén, nhung
cdc don vi thanh vién trong Téng Cong ty da cd ging dat k&t qud t6t trong hoat
ddng sdn xuit kinh doanh, cé nhip d6 phét tri€n binh quin chung trén 10%/nam.

2. Viéc tham gia cdc chuong trinh nha &, thyc hién cdc nhiém vy phat
trién kinh t& - xa hdi ca Thanh pho:

Tit nim 2011 d€n nam 2014, toan Téng Coéng ty di tich cyc tham gia thyc
hién cdc chuong trinh nha & tdi dinh cu, nha & xa@ hoi, gidi tda kénh rach, nha &
c6ng nhin khu cong nghié€p, ky tic x4 sinh vi€n... gop phin thuc hién nhiém vu
chinh tri cia Thanh ph& véi T6ng s6 2.427 cin ho. Mot s8 cong trinh tiéu bi€u nhu
- 481 B&n Ba Dinh (350 cin ho), 157/R8 Té Hi€n Thanh (233 cin hd), chung cu
C1-C4 An Suong (176 cidn hd), Pong Hung IT (87 cdn hg), Tan MJ (600 can),
Nguy&n Ngoc Phudng (340 cin),26 Nguyén Thugng Hién (90 cin), An Héi 3 (288
cin) ...

Qua 4 nidm, toan Téng Cong ty dd hoan thanh va dwa ra kinh doanh 3.352 cédn
nha gép phin gidi quyét nhu cdu vé chd & clia ngudi dan Thanh phd.

3. Cong tic sip xé&p, d6i méi DNNN:

Téng cong ty da trién khai cong tdc sdp x€p, d6i mdi doanh nghiép toan
T6ng cdng ty trong giai doan 2012-2015.

Hién Téng Cong ty c¢6 5 don vi 100% v6n Nha nude dang thitc hién c8 phén
héa, trong d6 01 don vi ¢ phin héa ndm 2014 1a Céng ty TNHH MTV Thi
Thiém, 04 don vi ¢8 phin héa trong nim 2015 1a Céng ty TNHH MTV Phit trién
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va KDN, Cong ty TNHH MTV Pia 6¢ Gia Dinh, Céng ty TNHH MTV TM vi XD
Saigon 5, Coéng ty TNHH MTV Phi4t trién nha Binh Thanh.

Téng Cong ty cling dang ti€n hanh thuc hién cdng tic thodi vén tai 08 Coéng
ty nhim gidm v6n nha nudc tai cdc Cong ty trén 51% v6n Nha nudc xudng 25-
30%, dong thdi thodi vén toan b tai 11 Cong ty lién k&t va 03 lién doanh véi
nude ngoai. Dy ki€n cong tdc thodi vOn s& hoan tat trong ndm 2015.

Sau giai doan nay, TOng cong ty s& ti€n hanh t6ng k&t k&t qué thyc hién Dé
dn tdi cd cdu, dic két kinh nghiém thuc t&€ dé ti€p tuc thyc hién va hoan tat qué
trinh sip x&p, d6i méi cdc doanh nghiép.

Dén sau ndm 2015, theo k& hoach di duge Thi twéng Chinh phi duyét, Cong
ty me cling s& ti€n hanh cd phin héa.

4. Lién doanh :

Téng Cong ty hién cé 06 lién doanh véi nudc ngoai, hi€én ca 06 lién doanh da
di vao hoat dong. Trong nhﬁ’ng nam trudc déiy, hau hét cdc lién doanh nay déu
gdp phdi cdc khé khin do vén vay 16n, 14i sudt vay tdng trong khi d6 gid cho thué
thap, cong suat cho thué dat chua cao. Tuy nhién, trong ba ndm trd lai dy, hoat
ddng cda cdc lién doanh d3 phét trién theo chiéu hudng thuin 1gi. Cdc lién doanh
dd c6 nhifng nd lyc nha't dinh trong viéc cit gidm céc chi phi, ting cudng cdc dich
vu gia tdng, ting gid cho thué va ting cong sudt phong cho thué. Lién doanh
Saigon Skygarden, Saigon Center giai doan I d4 trd dudc v6n vay va bit diu chia
191 nhudn, cling nhu bdt dau trién khai ddu tu giai doan II, III, IV. Lién doanh
Harbour View, lién doanh dai dudng (Sheraton) hoat doéng 6n dinh va hing nim
déu chia l4i. Lién doanh Saigon Masion da hoan it giai doan ddu tv va bit didu di
vao giai doan kinh doanh. Lién doanh Indochine Park Tower nim 2011 di tho4t ra
khdi tinh trang thua 18 va bit ddu ¢6 1gi nhuin.

IV. PANH GIA CHUNG:

a/ Nhitng mdt dugc:

- Téng cong ty dd linh dao, chi dao thyc hién nghiém cdc chi thi, chi
truong, chinh sdch ciia Pdng, phdp luit nha nudc, vin dung vao tinh hinh thuc t€
da dé ra cdc chuong trinh, budc di phil hgp nhdm tdp trung hoan thanh k€& hoach
sdn xudt kinh doanh.

- Tich cye, chi dong, vugt qua nhitng khé khin dé huy dong cdc don vi
thanh vién cting Téng cOng ty tham gia tich cuc chuong trinh nha & cla Uy ban
nhdn din Thanh phé giao, gép phin tao quy nha & cho cdc chuong trinh nha t4i
dinh cu, nha cho ngudi thu nhip thap, nha cho cong nhén, chinh trang dé thi,...

- Tuéin thd theo quy ché& 1am viéc, phdt huy dan chi, dé cao tinh chii dong
sang tao clia cd nhén, thdo gd kip thdi cdc khé khin vudng méc, tirng budc lién

k&t cdc don vi thanh vién d& phét huy th€ manh cla titng don vi nhim tao thanh
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sitc manh tdng hdp cla toan T8ng cong ty trong thuc hién nhiém vu chinh tri cia
Téng cong ty.

- Su nd luc phin ddu cia doi ngll cdn bo 1dnh dao, quin 1y, chuyén vién va
ngudi lao dong trong toan Téng cdng ty, dd ddng long chung sic, tao sy doan két
th6ng nhat trong ndi bo d€ vugt qua khd khan, thit thdch; chim lo t6t ddi song vat
chat va tinh than cho cdn bd c6ng nhin vién va ngudi lao dong.

b/ Han ché, ton tai :

- Vai trd dinh huéng va diéu phoi hoat dong cho cdc cdng ty con con nhidu
han ché.

- Mic di da thé hién dudc vai trd chl dao clia Tong cong ty Nha nudc trong
cdc chuong trinh nha & xd hoi, nha § tdi dinh cuw, nha cong nhén ... tuy
nhién chua thé hién dudc vai trd chi dao clia doanh nghiép nha nudc doi
v4i thi trudng bat dong sdn.

_ Kh4 niing lap va diéu hanh dy 4n con nhiéu han ché. Trén thyc t€ s6 Iugng
du 4n nim trong giai doan trién khai thi cdng va dwa vao kinh doanh con it,
hau hét cdc du 4n ditng lai & mifc @6 chuédn bi dau tu, trong d6 dic biét la
vuéng mic trong khau dén bu gidi téa. Mot s6 du 4n trong qué trinh trién
khai, do ¢6 nhitng yéu cdu phai trién khai nhanh ma lai phéi di€u chinh vé
quy md nhung thi€u cdc thi tuc nén din dé€n chim tré trong quyét todn
v6n ddu tu cling nhu cdc thd tuc cdp chd quyén cho ngudi dan gy mat uy
tin cho don vi.

- Cong tidc d6i mdi cong nghé, cdi ti€n trang thi€t bi trong thi cdng chua
dugce dau tu ding mic.
V. PHUONG HUONG 2016-2020 :
1. Quan di€m phit trién:

Tich cuc tham gia cdc chudng trinh nha & cla thanh phd nhu nha & xa hoi,
nha tdi dinh cu, nha c6ng nhan, nha gia thdp ... phdt tri€n thuong hiéu RESCO, xdy
dung va phdt trién Téng Cong ty thinh mdt doanh nghiép manh trong linh vuc bat
dong san.

Ph&n d&u va git vitng vai trd 1a mét trong cdc don vi hang dau trong viéc
thirc hién nhiém vu chinh trj cia thanh phé trong linh vyc nha & .G6p phan quan
trong trong viéc thic ddy thi trudng b4t dong san phat trién 1anh manh. P4y manh
ting trudng nhanh va bén viing, nang cao chat lu’dng va hiéu qué hoat ddng sdn
xuét kinh doanh, bdo tdn va phat trién dong von, tich cyc tham gia cdc chudng
trinh nha & cda thanh phd.
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Tép trung wu tién phat tri€n manh linh vye ddu tu kinh doanh nha &; md rong
hoat dong & cdc linh vyc: dich vu nha — vdn phong - kho - bdi, tu vin vé xdy dung,
dia 6¢ va phép ly trong linh virc bat dong san.

Téng cudng hgp tdc kinh t& véi cdc d6i tdc trong nude va qudc (€, thu hit
manh mé& dau tw nudc ngoai, khai thdc cdc ngudn vén trong nhan dan d€ phat

. A7
trién.

Téap trung thyc hién dé€ 4n tdi cd cdu trong dé sau 2016 khi Coéng ty me cd
phan héa s& hinh thinh md hinh Téng Céng ty thuc hién theo mé hinh quan hé vé
von, vé€ cong nghé va vé sin phim.

2. Muc tiéu phat trién:

Tang trudng doanh thu chung toan Téng Céng Ty 10%/mim trd lén.

MJdi ndm cung ing khodng 1.000 ciin nha - nén nha - cin ho cdc loai cho
Tp.HCM, trong d6 ti€n hanh x4y duyng va hoan thianh ban giao tir 4.000-
5.000 cén nha, cidn hé phuc vu cho céc chuong trinh nha § clia Thanh phd
ma trong tim la hai chuong trinh: Chuong trinh tdi dinh cu phuc vu cho
viéc gidi téa cdc dy dn 16n clia Thanh phd va chuong trinh nha & xa hoi.

Ty suét 1gi nhudn/vén chd sd hitu tir 12% trd 1én.

3. Cac dinh hudng :

Phét tri€n cdc khu dan cu ¢6 quy mé 16n, coi day 1a chién lugc trong tAm
trong giai doan 2016-2020. Viéc dau tv phét tri€n cdc khu dé thi mdi, cdc
khu dén cu c6 quy mé 16n trudc mit tip trung vio cdc don vi manh, c6
tiém ndng nhu: Cong ty TNHH mét thanh vién Phat trién Nha, Céong ty C8
phin Pdu tu Kinh doanh Nha, Céng ty CP P4u tw XD va KDN Sai Gon ..

Trong d6 giai doan 2016-2020 nhiém vu chi yé&u 13 co ban hoan tat viée
dau tu thyc hién cdc dy 4n 16n nhu An Phi — An Khdnh, dy 4n An Suong,
cum chung cu tai dy 4n An H6i Phudng 12- Go Vap, khu dén cu Phd My —
Quén 7, chung cu Bui Minh Tryc 2...

Tap trung xay dung cac khu chung cu phyc vu cho cdc chuong trinh nha &
ctia Thanh phd.

Phit trié€n hé théng kho bii, khu thuong mai, cao 6¢ vin phong, cin hd cho
thué,

Tich cyc tim ki€m cdc quy d4it xAy dung khu d6 thi mdi vé tinh cia TP.HO
Chi Minh.

Pdu tu d6i mdi cong nghé, mua sim thiét bj thi cdng c6 trong di€m, pha
hdp véi dudng 161 phat trién cia Téng Cong ty ting cudng cho sy nghiép
cong nghi¢p héa, hién dai héa nganh x4y dung va ning cao kha nidng thuc
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hién nhiém vu sdn xuit kinh doanh cia Téng Coéng ty cling nhu khong
ngitng md rong va phat trién.

VI. KIEN NGHI :

Nhu vay, vdi nhitng thudn 1¢i va khé khdn néu trén, toan Téng Cong ty cin
tich cuc phan ddu hoan thianh k& hoach di dé ra, phan nao ddp Ung dugc yéu cau
vita 12 doanh nghiép ndng cdt trong chuong trinh ph4t trién nha & cla Thanh phd,
vira 13 mdt don vi sdn xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua. Py s€ 1a muc tiéu trong tim
mi todn Téng Cong ty quyét tAm thye hién trong cdc ndm toi.

Nhim tao diéu kién cho toan Téng Céng ty thuc hién hoan thanh k€ hoach
sin xuét kinh doanh dé ra hang ndm va thyc hién t6t dinh huéng phét tri€n, Téng
Cong ty xin ki€n nghi Uy ban nhan ddn Thanh phd mdt s6 van dé sau :

- V& chuong trinh nha & x4 hdi, sau khi Téng Céng ty x4y dung hoan
thanh va ban giao cho thanh phé cdc chung cu phuc vu cho chudng trinh nha & x4
hoi. D€ ¢6 quy dd't diu tu xAy dung nha & x4 hoi, Tong Cong ty Pia 6¢ Sai Gon
ki€n nghi UBND thanh phé giao lai cho Téng Cong ty khu d4t ma thanh phd du
ki€n dau tu x4y dyung nha & xi hoi d€ ddu tv xdy dung ti€p tuc nha & xa hoi trong
nhitng nim ti€p theo.

- Uy ban nhidn d4n TP.H5 Chi Minh xem xét va chép thuan cho Téng
Cbéng ty chuyén giao khu Iuu tri cong nhan cho Quy phét tri€én nha & thanh phs.

e r 1 1,11);
(ITONG GIAM POC —
e Noinhdn : PHO TONG GIAM BOC
- Nhu trén; //’ﬂ"“w:;‘ 3
- CT.HPTV;
- Ban TGD;

- K/sodt vién,
- VP, KTTC, KHKD;
- Luu
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